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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Npi, ngay 31 thdng 3 nam 2019

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

(Théng tu 56 02/2015/TT-BKHDT ngay 16 thing 4 nam 2015 ciia B6 Ké hoach va Dau tu hwong ddn
vé cong bo thong tin hoat dpng ciia Cong ty TNHH mt thanh vién do Nha nude lam chii s6 hitu)

I. Tinh hinh san xuit kinh doanh va dau tw phat trién nim truwéc:
1. Danh gia khai quat vé thi trudng, tinh hinh sin xuit kinh doanh ciia doanh
nghiép trong nim trwdc:

Trong nam 2019, Cong ty tiép tuc hoan thanh tdt cac nhiém vu duoc giao 13 in cac 4n
phim ciia Co quan TTXVN dat yéu cdu vé chét lugng, s6  lugng, thoi gian giao hang...dam
bao dung thoi gian, giao bao kip thoi cho cdc  Toa soan va co quan phat hanh dé dua céac 4n
phdm dén v6i ban doc canude,  phuc vu tdt cong tic thong tin tuyén truyén ctia Nganh. Bén
canh do, Cong ty tiép tuc ddy manh cac hoat dong san xuit kinh doanh thudong  xuyén khéc
@8 bao toan va phat trién ngudn vén dugc Nha nuée giao, hoan thanh nghia vu ndp ngan sach,
bao dam doi séng va thu nhép cho hon 160 can by céng nhén vién, bdo dam ké hoach loi
nhuén, déng gop vao su phat trién chung ctia kinh té dit nuéc.

2. Thuec hién céc chi tiéu ké hoach nim trwéc: san phidm san xuit chii  yéu, doanh
thu, lgi nhuén truéc thué, ndp ngan sich, thwe hién san phim cong ich, kim ngach xuit

khiu...

TT Chi tiéu PVT o T
nim 2018 nim 2018
1 | San pham chu yéu
1.1 | Trang in offset 13x19 Triéu trang 11.600 11.320
1.2 | Sén lwong tidu thy Tan gidy 9.700 9.098
2 | Téng doanh thu Triéu dong 290.000 324.086
3 | Loi nhun trudc thué Triéu déng 4.650 4.668
4 | Nop ngén sach Triéu dong 26.000 28.572

3. Tién d6 thye hién cac dy 4n trong diém trong céc linh vire san xuit kinh doanh:
B4o c4o vé tinh hinh dau tw thye hién cic di 4n trong diém cia doanh nghiép
Trong nam 2018, Cong ty da thuc hién 1 du én “Tang cudng ning luc in, gia
cong san pham sau in, van chuyén ndi bd va XDCB giai doan 2017-2018” nhim nang




cao ning luc san xuét in. Cac hé thdng hang myuc may méc thiét bi trong du 4n dau tu
duoc thuc hién bang ngudn vén ty c6 ciia Cong ty .

Dén thoi diém bao céo, tai san cong ty dau tu di dua vao san xuét va hoat dong
hidu qua. Viéc kip thoi ddu tu thém mdt xe ning gip nang cao ning luc bdc xép phuc
vu cho kinh doanh gidy, t6i wu héa kho hang Mot sb hé théng may moéc phuc vu cho
khau gia cong sau in nhu may gép , déng sach lién hoan, may xén, may 16ng 16 xo dugc
dau tu va dua vao st dung kip thoi ning cao ning luc hoan thién sén phim cuia Céng ty

trong viéc mé rdng san xuat sang in cac loai sich va in lich vao cudi nam.
Tong dau tu trong ndm 1a 3,5 ty dong.

4. Tinh hinh thyc hién sip xép, d6i méi, tii co cAu doanh nghiép
S. Thuén lgi, khé khan

a. Thuan loi:

*  Pugc sy quan tAm chi dao siu s4t cua Ban Lanh dao va cic Ban chuyén mon,
chirc nang nghiép vu cia TTXVN.

*  Tép thé can bd céng nhan vién Cong ty c¢6 y thirc tw gic cao, chip hanh nghiém
ky luat lao dong va céc quy trinh, quy pham trong hoat dong san xut, tich cwuc tham gia lao
dong san xuét va thyc hanh tiét kiém. Trinh do, tay nghé cia CB-CNV tung budc dugc ning
cao, nim vitng cong nghé, 1am cht dugc cac thiét bi cong nghé hién dai.

*  Cong ty vé co ban van duy tri dugc mang luéi khach hang cii, nhe 1am tt cong
tac tiép thi nén da thu hat thém duge mot sb khach hang va nguén cong viéc mai.

* Ty trong cong viéc in phuc vu xuit khiu ngay cang tang.

Ban Gidm ddc Cong ty cling d6i ngii can bd quéan ly diéu hanh c6 nhidu bién
phép nang cao hiéu qua cong tac quan ly, thuc hanh triét dé viéc tiét kiém, quén tri chi phi c6
hidu qua dé giam gi4 thanh san xuét.

b. Kho khin

*  Su phat trién cua céc loai truyén thong sb, truc tuyén...dd va dang anh hudng truc
tiép dén céc san phim in gidy truyén thdng, dic biét 1a bao, tap chi..ddn dén s luong in
ngay cang sut gidm

%

*  Canh tranh trén thi truong in tiép tuc gay git, do viéc ngay cang c6 nhiéu doanh

nghiép in tw nhan tham gia thj truong, din dén viéc canh tranh vé gia cong in ngdy cang khéc
liét, gid cong in c6 xu hudéng gidm. Gia vat tu nim nay c6 nhiéu bién dong, nhét 1a gia cac
chiing loai gidy nhap khau va dic biét 1a gidy Bai Bing gi4 tang va khan hiém.

*  Mit bang san xuét cua Cong ty qua han hep, dugc thiét ké chwa phu hop véi  dac
thi doanh nghiép san xuét in... cing c6 4nh huéng nhit dinh dén chi phi san xudt, tién do
giao hang va c4 chét luong san phim.

*  Nhan lyc lao dong truc tiép thiéu, cong tac tuyén dung cdng nhén san xuit khé
khan, do vy nén c6 thoi diém khong dii thg dé van hanh may.

II. Ké hoach sin xuét kinh doanh va diu tw phat trién nim tiép theo:



1. Dénh gia, dw bio, nhin dinh vé tinh hinh thi trudng, nhitng yéu t§ tic dong dén
hoat ddng san xuét kinh doanh, dau tw ciia doanh nghiép:

- San lugng in trong phan khuic béo, tap chi tiép tuc sut giam

- Gié cong in tiép tuc c6 su canh tranh gay git

- Canh tranh trong linh vuc kinh doanh vat tu nganh in ngay cang tang

- Do vay, du béo ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 s& ting khong nhiéu
so voi thue hi€n nam 2018.

2. Muc tiéu, dinh huwdéng phat trién ciia nim:

- Phéi hgp véi cac don vi chire nang, cac Toa soan va cac Ban Bién tip trong co
quan TTXVN d& hoan thanh t&t nhiém vu in cac 4n pham phuc vu cong tac thong tin tuyén
truyén ctia Nganh vé6i chit lugng t6t, bao dam tién d6  thoi gian phét hanh.

- Tiép tuc duy tri va déy manh hoat dong san xuét kinh doanh hién tai: nganh in,
kinh doanh xuét nhap khau vat tu thiét bi nganh in.

- Tiép tuc tang cudng va ddi méi cong tac tiép thi dé bao dam ngudn hang 6n dinh
cho Cong ty. .

- Ap dung triét dé va c6 hiéu qua hé théng quan ly chit luong theo tiéu chuin quéc
t€ ISO.

- Tang cudng cdng tic quan tri san xudt dé nang cao tinh hiéu qua clia cong  tac
diu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, triét d thuc hanh tiét kiém,giam thiéu dén murc thap
nhét cac sai hong trong qua trinh san xuét.

- PAu tu chidu sdu nham thay thé mot s6 may moc, thiét bi in, thiét bi gia cong
sau in da hét khu hao, dac biét 1a thiét bi sau in ndm duy tri va tding cuong ndng luc canh
tranh, ting ning suit lao dong ddi v&i khau gia cong sau in.

- Tiép tuc tim kiém céc ngudn cung cép vt tu, nguyén vat lidu c6 chit luong  tdt,
gi4 ca phit hop nham giam chi phi gia thanh san pham.

3. K& hoach san xuit kinh doanh
- Ké hoach chi tiéu san lwgng chinh:

Chi tiéu PVT Ké hoach niim 2019
San phdm chu yéu
Trang in offset 13x19 Triéu trang 11.000
San luong tiéu thu Tén gidy 9.300

- Doanh thu, l¢gi nhuin, ngp ngin sach, thwe hién nhi€ém vu cong ich, kim
ngach xuét khiu...:

Chi tiéu ~ PVT K¢é hoach niim 2019
Tong doanh thu Triéu dong 302.000
Loi nhudn truge thué Triéu déng 4.750
NoOp ngan sach Triéu dong 28.000




- Ké hoach phat trién thi trwomg va san phflm:

*  In 4n: Cong ty sé& ting cudng nhidu bién phap, xay dyng va 4p dung mot sb
co ché phit hop dé ciing ¢b, duy tri mang lu6i khach hang cii va ddng thoi ciing sé& ting cuong
cong téc tiép thi dé thu hat thém nhiéu khach hang méi, ngudn cong viéc mdi. Tang cudng
cong tac bao tri, duy tu, bdo dudng may maoc thiét bi hién o, ddu tu mot sd may moc thiét bi,
tap trung vao khau gia cong sau in dé ting ning suét lao dong, dap Gng nhu ciu ngay cang
cao cua khach hang.

*  Kinh doanh xuit nhap khiu vat tw thiét bi nganh in: Tang cudng cong
tac tiép thi @& duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh, nghién ctru mé rong danh muc mit
hang, tim kiém thém nha cung cip méi...

4. Ké hoach dau tw phat trién
- Ké hoach diu tw cic dv 4n giai doan ky ké hoach:  Trong nim 2019, Cong
ty du kién du tu thém 1 may in 1/1 tri gi4 10 ty ddng, hé théng may bé t& in 2 ty ddng, mdy
can lang 400tr, mdy dém t& in 500tr, tng d4u tu trong nim khoang 15 ty ddng.
III. Céc gidi phap thwc hién:
-T1ep tuc dinh huéng vao phéan khiic san phim yéu cu chat lugng trung, cao cip, cac san
phdm bao bi, sich HDSD phuc vu cho céc tdp doan nudc ngoai. Do vy, trong thoi gian t6i

Cong ty s& dau tu thém mot sb trang thiét bi dé ning cao ning suit gia cong thanh phim, dam
bao dugc doanh thu cho Cong ty va thu nhdp cia ngudi lao dong.

-Pé hoat dong séan xuét kinh doanh c6 hiéu qua cao tir d6 nang cao thu nhép cla nguoi lao
dong, ngoai yeu t6 thiét bi may moc phu hop thi yéu t6 co ban va quan trong nhét d6 13 phat
trién ngudn nhan Iy, do d6 Cong ty s& tiép tuc diy manh hon nira cac cong téc sau:

+ Cong tac phat trién nhén sy quan ly, ddc biét 1a nhén sy quan ly cép trung (céc pho,
trudng phong, quan doc phé quan ddc phan xudng). Thoi gian qua Cong ty cling dé thuong
xuyén dua quan 1y cip trung di tham du cc khoa dao tao vé quan tri do VCCI t chirc, ¢6
nhitng &c tham du khéa hoc kéo dai dén 3 thang.

+ Néng cao ning sudt cho nguoi lao dong bing cach huéng din va yeu cau tuan thi qu1
trinh san xuét. Thuc hién chinh séch “ moi nguoi tho phai thanh thao cong vige & it nhét 02 vi
tri khac nhau”, yéu cau ndy dugc dit ra 1a d& ngudi lao dong ludn ddm bao cdng viéc va thu
nhép 6n dinh khi co cdu cta san phim thay dbi theo mua vu.

+ Xay dyng hé théng danh gia mic do hoan thanh cong vige cua ngudi quan ly, thg van
hanh may dé c6 nhitng didu chinh, khen thudng kip thoi, kich thich tinh than 1am viéc va tinh
than séng tao.

-Thuong xuyén cai tién, 4p dung céc tién bo khoa hoc, cong nghé trong qua trinh san xut
& tiét giam duoc nguyén vt lidu ti€u hao. Thyc hlen mot cach c6 bai ban, khoa hoc abi véi
cong tac phong chéng lang phi trong san xuét.

MOT THANH Vi N '*
IN VA mUdNG MAL

o W OC

o /
wan SMonk

”{Lt’ ”‘? CZ A



BIEU SO 1: CAC CHi TIEU KE HOACH CHU YEU

STT Cic chi tiéu PVT g:legf; ﬁ;‘%ﬁg
1 San pham chi yéu san xuét
1.1 | Trang in offset Triéu trang 11.320 11.000
1.2 | San heong tiéu thu Tan gidy 9.098 9.300
2 | Téng doanh thu Triéu dong 324.086 302.000
3 | Loi nhuén trude thué Triéu ddng 4.668 4.750
4 | Nop ngan sach Triéu dong 28.572 28.000
5 | Kim ngach xuét nhap khéu 1.000 USD 8.256 8.000
6 San phdm dich vu cong ich
7 | Ké hoach d4u tu phat trién Triéu dong 3.500 15.000
7.1 | - Ngubn ngén sdch Triéu dong
72 |- Vénvay Triéu dong 10.000
73 |- Von khdc Triéu dong 3.500 5.000
8 | Téng lao dong Nguoi 157 150
9 | Téng quy lvong Triéu dong 22.448 22.800
9.1 |- Quy lwong qudn Iy Triéu dong 1.106 1.260
9.2 | - Ouy luong lao dong Triéu dong 21.342 21.620




