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Ha Néi, ngay 20 thdang 3 nam 2018

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

(Théng tue s6 02/2015/TT-BKHDT ngay 16 thang 4 nam 2015 ciia B K& hoach va Pau tu hicong dan
vé cong bo thong tin hoat dong cua Céng ty TNHH mot thanh vién do Nha nudc lam chi s¢ hitu)

I. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va dau tu phat trién nim trudc:
1. Panh gia khai quat vé thi trudomg, tinh hinh sin xuét kinh doanh ciia doanh
nghiép trong nim trwdc:

Trong nam 2018, Céng ty VINADATAXA tiép tuc hoan thanh tbt cac nhiém vu dugc
giao la in céac 4n phdm ctia Co quan TTXVN dat yéu ciu vé chét luong, s6  lugng, thoi gian
giao hang...ddm bao ding thoi gian, giao bdo kip thoi cho cac Toa soan va co quan phat
hanh dé dua cac 4n phdm dén véi ban doc ca nude, phuc vu tdt cong tac thong tin tuyén
truyén ctia Nganh. Bén canh d6, Congty VINADATAXA tiép tuc ddy manh cac hoat dong
san xuét kinh doanh thudng  xuyén khac dé bao toan va phat trién ngudn vbn dugc Nha nuée
giao, hoan thanh nghia vu np ngén sach, bdo dam doi séng va thu nhép cho hon 160 can b0
cong nhan vién, bao dim ké hoach lgi nhuén, dong gép vao sy pht trién chung cua kinh té
d4t nudc.

2. Thuwec hién cac chi tiéu ké hoach nim trwéc: sin phfim san xuit chi yéu, doanh
thu, lgi nhuan trwée thué, ndp ngin sach, thuc hién sin phim cong ich, kim ngach xuit
khau...

T chau VT | pimaorr | wamaony
1 San pham chi yéu

1.1 | Trang in offset 13x19 Triéu trang 11.500 11.458

1.2 | Sén leong tiéu thu Tan gidy 8.800 9.471
2 | Téng doanh thu Triéu ddng ©255.000 284.719
3 Loi nhuan trude thué Triéu déng 4.500 4.564
4 | Nop ngan sach Triéu dong 24.000 27.532

3. Tién @9 thwe hién cac du an trong diém trong cac linh vuce san xuét kinh doanh:
Béo cdo vé tinh hinh diu tuw thwe hién cac diy 4n trong diém ciia doanh nghiép
Trong niam 2017, Cong ty dé thuc hién 1 dy 4n “Tang cuong nang luc in, gia cOng san
phém sau in, van chuyén nodi bo va XDCB giai doan 2016-2017” nhim néng cao ning luc san
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xudt in. Cac hé thdéng hang muc may moéc thiét bi trong du an dau tu duoc thuc hién bf“ing
ngudn von tir ¢6 ctia Cong ty va vén vay Ngan hang, gia tri dau tu 1a 28,26 ty dong

Dén thoi diém bao cdo, may in Hedelbeg 5 mau CD102 méi 100% cong ty dau tu da
dua vao san xuét va hoat déng hiéu qua. Viéc kip thoi dau tu thém mot may in méi ndy nang
cao nang luc san xudt in to rdi, san lugng in t& roi nang cao bu ddp cho luong thiéu hut cac
san phim in may cubn ( béo gidy ).Mot s hé thdng may moc phuc vu cho khau gia cong sau
in nhu may bat, dong sich lién hoan, may xén, may 16ng 160 xo duge dau tu va dua vao sir
dung kip thoi ndng cao nang luc hoan thién san phim cia Cong ty trong viéc mé rong san

xuat sang in cac loai sach va in lich vao cuo6i nam.

4. Tinh hinh thywc hién sép xép, d6i méi, tai co cAu doanh nghiép
S. Thuan lgi, kh6 khan

a. Thuan lgi:

*  DPuoc sy quan tdm chi dao sau sat cia Ban Lanh dao va cdc Ban chuyén mon,
chirc nang nghi¢p vu cua TTXVN.

*  Tap thé can bd cong nhan vién Cong ty c6 y thirc tu giac cao, chip hanh nghiém
ky luat lao dong va cac quy trinh, quy pham trong hoat dong san xuat, tich cuc tham gia lao
dong san xuét va thuc hanh tiét kiém. Trinh do, tay nghé cua CB-CNV tung budc dugc nang
cao, nim vimg cong nghé, lam chu duge cac thiét bi cong nghé hién dai.

*  (Cong ty vé co ban van duy tri dugc mang luéi khach hang cii, nho lam t6t cong
tac tiép thi nén da thu hut thém dugc mot sd khach hang va ngudn cong viéc méi.

* Ty trong cong viéc in phuc vu xuat khiu ngay cang ting.

*  Ban Giam d6c Cong ty cung doi ngii can bd quan Iy diéu hanh c6 nhiéu  bién
phép nang cao hiéu qua cong tac quan ly, thuc hanh triét d& viéc tiét kiém, quan trj chi phi c6
hiéu qua dé giam gia thanh san xuat.

b. Kho khin

* Sy phat trién cta cac loai truyén thong sd, truc tuyén...dd va dang anh huéng truc
tiép dén cac san phdm in gidy truyén théng, dic biét 1a bao, tap chi...din dén s6 lugng in
ngay cang sut giam

*  Canh tranh trén thi trudng in tiép tuc gay git, do viéc ngay cang c6 nhiéu doanh
nghiép in tu nhan tham gia thi trudng, dan dén viéc canh tranh vé gia cong in ngay cang khéc
liét, gia cong in c6 xu hudng giam. Gia vét tw nam nay c6 nhidu bién dong, nhat 14 gia céc
chiing loai gidy nhap khau va dic biét 1a gidy Bai Bang gia ting va khan hiém.

* M4t bang san xuat cia Cong ty qua han hep, duoc thiét ké chua phi hop véi  dic
thu doanh nghiép san xudt in... cling c6 anh huéng nhat dinh dén chi phi san xuit, tién do
giao hang va ca chat luong san pham.

*  Nhan luc lao dong truc tiép thiéu, cong tac tuyén dung cong nhén san xuit kho
khan, do vay nén cé thoi diém khong du thg dé van hanh may.

II. K& hoach san xuit kinh doanh va du tw phat trién niam tiép theo:



1. Danh gi4, dw bao, nhin dinh vé tinh hinh thj truong, nhig yéu t6 tic dong dén
hoat dong san xuit kinh doanh, diu tw ciia doanh nghiép:
San luong in trong phan khuic bao chi sut giam do canh tranh cta bao mang
Gia cong in tiép tuc c6 su canh tranh gay gt
Canh tranh trong linh vuc kinh doanh vét tr nganh in ngay cang tang
Do vy, du bao ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2018 s& ting khéng  nhiéu

so v6i thuc hién nam 2017.
2. Muc tiéu, dinh hwéng phat trién ciia nim:

- Phéi hop véi cac don vi chire ning, cac Toa soan va cac Ban Bién tap trong  co
quan TTXVN dé hoan thanh t5t nhiém vu in cac 4n phdm phuc vu cong  tac thong tin tuyén
truyén ctia Nganh véi chét luong tdt, bao dam tién d0  thoi gian phat hanh.

- Tiép tuc duy tri va day manh hoat dong san xuét kinh doanh hién tai: nganh in,
kinh doanh xuAt nhap khéu vt tu thiét bi nganh in.

- Tiép tuc ting cudong va d6i méi cong tac tiép thi dé bao dam ngudn hang 6n dinh
cho Cong ty.

- Ap dung triét dé va c6 hiéu qua hé thdng quan ly chét lugng theo tiéu chuén qudc
té 1SO.

- Tang cuong cong tac quan tri san xuét dé nang cao tinh hiéu qua cia cong  tac
didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, triét dé thuc hanh tiét kiém,giam thiéu dén muc thap
nhét cac sai hong trong qua trinh san Xuét.

- Péu tu chidu sdu nhdm thay thé mot s6 may méc, thiét bi in, thiét bi gia cong
sau in da hét khu hao, dic biét 1a thiét bi sau in ndm duy tri va ting cuong ning luc canh
tranh, ting nang sudt lao dong dbi voi khau gia cong sau in.

- Tiép tuc tim kiém céc ngudn cung cip vt tw, nguyén vat liéu co chét luong  tdt,
gi4 ca phi hgp nhim giam chi phi gi4 thanh sdn pham.

3. Kéhoach sian xuit kinh doanh
- Ké hoach chi tiéu sin luwgng chinh:
Chi tiéu PVT Ké hoach niim 2018
San pham chu yéu
Trang in offset 13x19 Triéu trang 11.600
Sdn luong tiéu thu Tan gidy ‘ 10.000

- Doanh thu, lgi nhuin, ngp ngin sach, thuc hién nhiém vu cong ich, kim

ngach xuit khau...:

Chi tiéu PVT K¢é hoach niim 2018
Téng doanh thu Triéu dong 290.000
Loi nhuén trudc thué Tri€u déng 4.650
Nop ngéan sach Triéu dong 26.000
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- Ké hoach phat trién thi trwong va san phim:

*  In 4n: Cong ty sé& ting cudng nhiéu bién phap, xay dung va ap dung mot sb
co ché phu hop dé ciing ¢d, duy tri mang ludi khach hang cii va  dong thoi ciing s& ting cuong
cong tac tiép thi dé thu hut thém nhiéu khach hang méi, ngudén céng viéc moi. Tang cuong
cong tac bao tri, duy tu, bao dudng may moéc thiét bi hién c6, dau tu mot sé may moc thiét bi,
tap trung vao khau gia cong sau in dé tang nang suét lao dong,  dap tng nhu cdu ngdy cang
cao cua khach hang.

*  Kinh doanh xuét nhap khau vat tw thiét bi nganh in: Tang cudong cong
tac tiép thi dé duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh, nghién ctru m& rong danh muc mit
hang, tim kiém thém nha cung cap mdi...

4. Ké hoach dau tu phat trién

- Ké hoach diu tw cac du an giai doan ky ké hoach:  Trong nim 2018, Cong
ty du kién dau tu thém 2 may gép tri gid 5 ty dong, 1 xe nang hang tri gia 700 triéu dong,
ddng, may vao bia tri gia 1 ty dong, 6 to con trj gid 1,5 ty ddng va stra chita xdy dung mot sd
hang muc kho, nha dé xe.

III. Cac giai phap thwc hién:

-Tiép tuc dinh huéng vao phan khiic san pham yéu cau chat luong trung, cao cép. Trong
nhirng nam qua Cong ty thuong bi long viée va thoi diém thang 9, thang 10 do cac san pham
nhu sach, v6 hoc sinh hét vu. Nam 2017, Cong ty tiép tuc tham gia vao thi truong lich block,
va mo rong déau thau in lich to voi s6 luong 1on. Do vay, trong thoi gian tgi Cong ty s€ dau tu
thém mot so trang thict bi d€ ndng cao nang suat lam lich, dam bao dugc doanh thu cho Cong
ty va thu nhap cta nguoi lao dong.

-Dé hoat dong san xuét kinh doanh c¢6 hiéu qua cao tir d6 néng cao thu nhap cta nguoi lao

dong, ngoai yéu t thiét bi may moc phu hop thi yéu td co ban va quan trong nhat do 1a phat
trién nguon nhan lyc, do d6 Cong ty s& tiép tuc ddy manh hon nita cdc cong tac sau:

+ Cong tac phat trién nhan su quan ly, dac biét la nhan sy quan ly cép trung (cac pho,
truong phong, quan doc ph6 quan doc phan xuong). Thoi gian qua Cong ty ciing da thuong
xuyén dua quan ly cdp trung di tham du céc khoa dao tao vé quén tri do VCCI to chirc, co
nhitng d/c tham du khoa hoc kéo dai dén 3 thang.

+ Nang cao nang sudt cho nguoi lao ~dong bing cach huéng dan va yéu cau tuan thu qui
trinh san xuit. Thuc hi¢n chinh sach “ moi nguoi tho phai thanh thao cong viéc & it nhat 02 vi
tri khac nhau”, yéu cdu nay dugc dat ra 1a dé ngudi lao dong ludn dam bao cong viéc va thu
nhap 6n dinh khi co cdu cta san pham thay doi theo mua vu.

+ Xéy dung hé théng danh gia mtc d6 hoan thanh cong viéc cua nguoi quan ly, tho van
hanh may dé c6 nhing diéu chinh, khen thudng kip thoi, kich thich tinh than lam viéc va tinh
than sang tao.

-Thuong xuyén cai tién, ap dung cac tién b khoa hoc, cong nghé trong qua trinh sén xudt
dé tiét giam duogc nguyén vt liéu tiéu hao. Thuc hién mot cac co bai ban, khoa hoc ddi vdi

cong tac phong chong lang phi trong san Xuat.
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BIEU SO 1: CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU

STT Ciic chi tiéu PVT g‘:lea‘le;‘ l‘;‘*ﬂ:‘ggig
1 San pham chu yéu san xuat
1.1 Trang in offset Triéu trang 11.458 11.600
1.2 | Sdn luong tiéu thu Tan gidy 9.471 10.000
2 | Téng doanh thu Triéu dong 284.719 290.000
3 | Loi nhuén trudc thué Triéu dong 4.564 4.650
4 | Nop ngén sach Triéu dong 27.532 26.000
5 | Kim ngach xuét nhap khéu 1.000 USD 6.775 7.000
6 San phém dich vu cong ich
7 | K& hoach déu tu phat trién Triéu dong 26.351 9.000
7.1 | - Nguon ngan sdch Triéu dong
72 |- Vonvay Triéu dong 13.718 3.500
73 | - Vén khdc Triéu dong 12.633 5.500
8 Tong lao dong Nguoi 160 160
9 | Tong quy luong Triéu dong 23.047 23.381
9.1 |- Quy luong quan Iy Triéu dong 810 810
9.2 |- Quj luong lao dong Triéu dong 22.237 22 571




