THONG TAN XA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
IN VA THUONG MAI

wdek

Ha Ngi, ngay 5 thdng 7 nam 2019

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM CUA DOANH NGHIEP
(Théng tw s6 02/2015/TT-BKHDT ngay 16 thang 4 nim 2015 ciia B¢ Ké hoach va Ddu tu huong dén vé cong bé
thong tin hoat dong cua Céng ty trdch nhiém hitu han mgt thanh vién do Nha nudc lam chu so hitu)
I. Muc tiéu tong quit:
1. Vai tro, vi tri, nhiém vu ciaa Cong ty TNHH MTV In va Thwong mai
TTXVN trong 05 nam cua ky ké hoach:

- In céc ban tin, tai liéu, sach, bdo, tap chi va cac 4n phdm khéc bao dam tién d6
thoi gian va chét lugng phuc vu nhiém vu théng tin tuyén truyén cua Nganh va
theo céc nhua cu cia céac td chire, cd nhan theo quy dinh cta phép luét.

- Kinh doanh xuit nhap khéu vat tu, thiét bi nganh in.

- Béo toan, phat trién vén do Nha nudc giao, tu trang trai cac khoan vay tin dung
theo quy dinh ctia phap luat.

- Quan ly tot co s& vat chét k§ thuat hién c6, cai tién ki thuat nham nang cao hiéu
qué str dung, khai théc. Pau tu chiéu sdu va dbi méi trang thiét bj cong nghé dé
phat trién san xuat va nang cao ning lyc canh tranh.

- Tiép tuc ting cudng cong tic dao tao ngudi lao dong dé nang cao chat luong
ngudn nhan luc.

- Tuén thu Luat Doanh nghi€p Nha nudce va cac chinh sach, phap luat Nha nude
Viét Nam va Luéat phap Quéc té trong hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Pinh huwéng phat trién ciia Cong ty trong 05 nim ciia ky ké hoach:

Cong ty tiép tuc duy tri sy 6n dinh va quy mé hoat dong san xuét kinh doanh
nhu hién tai. Cong ty s& dau tu thém may in méi véi céng nghé hién dai, phi hop
véi thi truong Viét Nam va nhu cau cia khach hang dé dap tmg nhu cau cung cip
cac an pham chat lwong cao, mau ma phong phu, da dang... cho x4 hoi. Bén canh
d6, tap trung nhiéu hon vao lam cac san pham nhu sach HDSD ctia Céng ty, tap
doan I6n nhu: LG, Ricoh, Fuji, Kyocera, Vinsmart..

Tiép tuc tiép thi va mé rong mang lich block dam bao ngudn viée 6n dinh cho
cbng ty .Timg bude dich chuyén co cdu san phdm dinh hudng sang bao bi mém va
bao bi thong minh. Chu dong trong cong tac gia cong cac gia tri gia tdng clia san
phdm nhu: c4n mang, bé, UV cuc bd.

II. Muc tiéu cu thé:
Céng ty tap trung phat trién vao 2 nganh nghé sau:




- Cong nghiép in: Ché ban in, in bdn tin, sdch, bdo, tap chi va cdc an pham
khdc, gia cong hoan thién san pham sau in. Chuyén dan sang thi triecong

in bao bi va in gia céng xudt khu.

- Kinh doanh xudt nhdp khdu vét tu va thiét bi nganh in.

IIL. Ké hoach trién khai;

1. K& hoach san xuét kinh doanh:

- K& hoach chi tiéu san lwgng chinh:

sA_ v .
Giay in cac loai

- Nam
Chi ticu YU 5001 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
San lrong san xudt: | Triéu | 10.800 | 11.000 | 11.200 | 11.400 | 11.600
Trang in offset (13x19) | trang
- Sinlugng tiéu thy: | . | 10.000 | 10.300 | 10.500 | 10800 | 11.000

- K&é hoach va két qua san xuat kinh doanh dén nim cudi ky ké hoach:

Chi tiéu VT .
(trigu) | 2021 2022 2023 2024 2025
- Doanh thu dong | 305.000 | 308.000 | 311.000 | 315.000 | 318.000
- Loi nhuin dong | 4.900 4.950 5.000 5.100 5.200
- Nop ngin sach dong | 28.000 | 28.000 | 29.000 | 29.000 |30.000 ke
- Ké hoach phit trién thi trrong va san pham “oONG |

*In 4n: Cong ty s& c6 nhidu bién phép co ché phu hop dé duy tri cdc khach
hang ci, dong thoi ting cudng cong tc tiép thi dé thu hit thém céc khach hang,
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méi, nguon hang méi. Thye hién nghidm cong tac duy tu, bio dudng may moc MDA
thiét bi hién c6 va dau tr mua méi mdy in, mdy gia cong san phim sau in de\\kiﬂ

dap g cac nhu cau ngay cang cao cua khach hang.

*Kinh doanh xuét nhip khau vit tw thiét bi nganh in: Cong ty s& ting

cuong nhleu bién phap dé duy tri va phét trién mé rong mang ludi khach
hang, nguon hang, ap dung co ché linh hoat trong kinh doanh xuét nhap khau.

2. Ké hoach dau tw phat trién:

- K& hoach dau tw cac dv 4n giai doan ky ké hoach:

*Cong ty s& dau tr mua méi 01 hé thdng méy in 4-6 mAu hién dai : mét

mdy in 1/1 hodc 2/2 da qua sir dung dé in sach HDSD .

* Pau tw mot gian may lién hoan dong gim thay thé may c, may vao bia

keo nhiét.

* Pau tu hé thdng may bé, gdp, dan ty dong
* PAu tw mua may can mang béan tu dong, may gap khé nho

- Ké hoach va két qua diu tw dén nim cudi ky ké hoach:
IV. Cac giai phap thwe hién:

1. Gidi phap vé tai chinh:



- Tich cyc tim kiém céc ching loai vat tu, nguyén vat liéu c6 chét luong tét,
phit hop va gid thanh hop ly dé tiét giam chi phi san xuat, ha gi4 thanh san
phédm. Ap dung céc cong nghé méi dé tiét kiém vat tu, nang luong.

Giai phap vé san xuét:

- Tang cuong céng tac kiém tra, giam st chit lugng san pham in dé nang cao
hn:u qua san xut, glam thiéu viéc sai hong san pham trong qua trinh san
xuét. Ap dung triét dé hé théng quan 1y chét lugng theo tiéu chuan ISO
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Giai phap vé marketing:

- Tich cuc cai tién cong tac tiép thi, &p dung cic co ché phi hop dé duy tri
céc khach hang cfi, dng thoi im kiém thém khéch hang va ngudn hang
mai.

Giai phap vé ngudn nhan lwc:

- Tiép tuc cong tac dao tao, bdi dudng kién thirc, néng cao tay nghé cho cong
nhéan va d6i I{gﬁ can b quan 1y dé bao dam san xut ¢6 hiéu qua cao, tao ra
nhimg 4n phim c6 chét lugng ngay cang cao.

Giai phap vé cong nghé - ky thuat:

- Téng cudng cdng tac bao quan, duy tu bao dudng may méc thiét bi hién cé.

Giai phap vé cong nghé diéu hanh:

- Triét dé thye hanh tiét kiém chéng lang phi, nang cao hiéu qua quan tri
doanh nghiép.

Cac giai phap khac
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THONG TAN XA VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV Péc lip - Twr do - Hanh phic
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Fedek

Ha Npi, ngay 05 thdng 7 ndm 2019

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

(Thong tu 50  02/2015/TT-BKHDT ngay 16 thang 4 nim 2015 ciia Bé K& hoach va Déu tw hurong din
vé cong bé thong tin hoat dong cua Cong ty TNHH mdt thanh vién do Nha mée lam chi sé hiru)

I. Tinh hinh sin xuét kinh doanh va diu tw phit trién nam trwée:
1. Danh gis kh4i quét vé thi trwong, tinh hinh san xuit kinh doanh ciia doanh
nghiép trong nam trwéc:

Trong ndm 2020, Céng ty tiép tuc hoan thanh tét cic nhiém vu duoc giao 1a in cac 4n
phém ctia Co quan TTXVN dat yéu cdu vé chit lugng, s6  lwong, thoi gian giao hang..dam
bao diing thoi gian, giao bdo kip thoi cho cdc  Toa soan va co quan phat hanh dé dua cac 4n
phidm dén v6i ban doc ca nudc, phuc vu tét cong tac théng tin tuyén truyén cua Nganh. Bén
canh d6, Cong ty tiép tuc ddy manh cac hoat dong san xuét kinh doanh thuong xuyén khac
& b4o toan va phat trién ngudn vén duge Nha nuée giao, hoan thanh nghia vu ndp ngan sich,
bao dam doi séng va thu nhdp cho hon 160 can b cong nhan vién, bao dam ké hoach loi
nhudn, déng g6p vao sy phat trién chung cia kinh té dét nude.

2. Thuec hién cdc chi tiéu ké hoach nam trirée: san phim sin xudt chi  yéu, doanh
thu, lgi nhuin trwéc thué, ndp ngin sich, thwe hién san phim céng ich, kim ngach xuat
khau...

X : =

L B e et
1 | San phidm chi yéu

1.1 | Trang in offset 13x19 Triéu trang 11.000 11.000

1.2 | San luong tiéu thu Tdn gidy 9.300 10.000
2 | Téng doanh thu Triéu dong 302.000 302.000
3 | Loi nhuén trudc thué Triéu dong 4.750 4.800
4 | Nop ngan sach Tri¢u ddng 28.000 28.000

3. Tién d6 thwe hién cac dw 4n trong diém trong cac linh vire san xuit kinh doanh:
Bio cio vé tinh hinh dAu tw thwe hién cic dw 4n trong diém ciia doanh nghiép

Trong ndm 2019, Cong ty dang thyuc hién 1 dy 4n “Tang cudng ning lvc in, gia

cong san phim sau in va XDCB giai doan 2019-2020” nh3m néng cao ning luc san

xuét in. Cac hé théng hang muc may méc thiét bi trong du 4n dau tu duoc thuc hién
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bing ngudn vén tw c6 clia Cong ty .Tong dau tu trong nim 2019 du kién khoing 15 ty
dong.

4. Tinh hinh thwe hién sip xép, d6i méi, tai co cAu doanh nghiép
5. Thuén loi, kho khan

a. Thuén lgi:

*  Puogc su quan tAm chi dao su sat cia Ban Lanh dao va cidc Ban chuyén mon,
chirc nang nghi¢p vu ciia TTXVN.

*  Tap thé can bd cong nhan vién Cong ty c6 y thire tw gidc cao, chap hanh nghiém
ky lut lao dong va cac quy trinh, quy pham trong hoat dong san xuét, tich cyc tham gia lao
d6ng san xuat va thuc hanh tiét kiém. Trinh d, tay nghé cia CB-CNV tirng bu6e duge néng
cao, ndm ving cong nghé, 1am chi dugc cac thiét bi cong nghé hién dai.

*  (Cong ty vé co ban van duy tri dugc mang hudi khach hang cfi, nhé lam t6t cong
tac tiép thj nén da thu hut thém duge mot s6 khach hang va ngudn cong viéc méi.

* Ty trong cong ifiéc in phuc vu xuét khéu ngay cang ting.

*  Ban Gidam dbc Cong ty ciing doi ngii can bd quan ly diéu hanh c6 nhiéu bién
phap ning cao hiéu qua cdng tac quan ly, thyc hanh triét dé viéc tiét kiém, quan tri chi phi c6
hiéu qua dé giam gi4 thanh san XUAt,

b. Khé khan

* Sy phat trién cta cac loai truyén thong s, truc tuyén...dé va dang énh hudng truc
tiép dén cac san phém in gidy truyén théng, dic biét labao, tap chi..ddn dén s luong in
ngay cang sut giam

*  Canh tranh trén thi truong in tiép tuc gay git, do viéc ngay cang c6 nhiéu doanh
nghiép in tw nhan tham gia thi truong, dan dén viéc canh tranh vé gia cong in ngay cang khoc
liét, gid cong in c6 xu hudng giam..

*  Mit bang san xuat cia Cong ty qua han hep, duge thiét ké chua phit hop véi - dic
thit doanh nghiép san xuft in... ciing ¢6 anh huong nhit dinh dén chi phi san xudt, tién do
giao hang va ca chit luong san phém.

*  Nhan luc lao ddng truc tiép thiéu, cong tac tuyén dung cong nhan san xuét kho
khin, do vy nén c6 thoi diém khong da tho dé vén hanh may.

[I. K& hoach sin xuét kinh doanh va diu tw phat trién nim tiép theo:
1. Panh gia, du bdo, nhin dinh vé tinh hinh thj trudng, nhirng yéu t6 tac dong dén
hoat dong sin xuét kinh doanh, dau twr cia doanh nghiép:

- San luong in trong phan khic béo, tap chi tiép tuc sut giam

- Gié cong in tiép tuc c6 su canh tranh gay git

- Canh tranh trong linh vuc kinh doanh vat tu nganh in ngay cang tang

- Do vy, du b4o ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 sé& tang khong nhiéu
so v&i thuc hién ndm 2019.

2. Muyc tiéu, dinh hwéng phit trién ciia nim:



- Phéi hop véi cac don vi chiic nang, cac Toa soan va cdc Ban Bién tép trong co
quan TTXVN dé hoan thanh tét nhiém vu in céc 4n phﬁm phuc vu cdng tdc thong tin tuyén
truyén ciia Nganh véi chét luong tdt, bdo dam tién do  thoi gian phat hanh.

- Tiép tuc duy tri va déy manh hoat dong san xuét kinh doanh hién tai: nganh in,
kinh doanh xuét nhép khéu vt tu thiét bi nganh in.

- Tiép tuc ting cudng va dbi méi cong tac tiép thj dé bao dam ngudn hang én dinh
cho Cong ty.

- Ap dung triét @& va ¢6 hiéu qué hé théng quan Iy chét lwgng theo tiéu chun qudc
té ISO.

- Tiang cudng cong téc quan trj san xuft dé ning cao tinh hiéu qua ciia cong  tac
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, triét dé thuc hanh tiét kiém,giam thiéu dén mirc thip
nhét cic sai hén g trong qua trinh san xuAt.

- DPéu tu chiéu sdu nhim thay thé mét s6 méy moc, thiét bi in, thiét bi gia cong
sau in dd hét khau hao, ddc biét 1a thiét bi sau in nidm duy tri vatang cuong ndng luc canh
tranh, ting ning suit lao dong ddi véi khau gia cong sau in.

- Tiép tyc tim kiém cdc ngudn cung clp vat tu, nguyén vét lidu c6 chét lugng  tét,
gi4 ca phl hop nhidm giam chi phi gia thanh san phim.

3. K& hoach sin xuit kinh doanh
- Ké hoach chi tiéu san lwgng chinh:

Chi tiéu DPVT K¢ hoach niim 2020
San phidm chi yéu
Trang in offset 13x19 Triéu trang 10.800
San heong tiéu thu Tan gidy 10.300

- Doanh thu, lgi nhuén, ndp ngin sach, thwe hién nhiém vu coéng ich, kim
ngach xuat khiu...:

Chi tiéu PVT Ké hoach niim 2020
Tong doanh thu Triéu dong 300.000
Loi nhuén trude thué Triéu dong 4.800
N6p ngén sach Triéu déng 28.000

- Ké hoach phat trién thi truomg va sin phim:

*  In &n: Cong ty s& ting cuong nhidu bién phép, xay dung va 4p dung mot 'sb
co ché phit hop dé cing c6, duy tri mang ludi khéch hang cfi vA dong thoi ciing sé tang cuong
cong téc tiep thi dé thu hiit thém nhiu khach hang méi, nguén cong viée mdi. Tang cudng
cdng tac bao tri, duy tu, bdo dudng may moc thiét bi hién c6, dau tu mot sb may moc thiét bi,
tap trung vao khéu gia cong sau in dé ting ning suit lao dong, dép Umg nhu cdu ngiy cang
cao cua khach hang.
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*  Kinh doanh xuit nhap khau vét tw thiét bj nganh in: Tang cudng cong
tac tiép thi dé duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh, nghién ctru mo rong danh muyc mat
hang, tim kiém thém nha cung cdp méi...

4. K¢ hoach du tw phat trién

- K& hoach d4u tir cic dir 4n giai doan ky ké hoach:  Trong nam 2020, Cong
ty du kién d4u tr thém 1 may in 4/4 trj gia 25 ty dong, hé théng may dong gim lién hoan va
sira chita cai tao lai mit bing dap tmg nhu cdu mé rong san xuat, tong diu tu trong nam
khoang 30 ty ddng.

III. Cac gidi phap thywe hién:

—Tlep tuc dinh huéng vao phan khic san phdm yéu cau cht Iuorng ‘mmg, cao cip, cac san

pham bao bi, sich HDSD phuc vu cho céc tdp doan nude ngoai. Do vay, trong thoi glan toi

Cong ty s& ddu tu thém mot sb trang thiét bi dé ning cao nang suét gia cong thanh pham, dam
bao dugc doanh thu cho Céng ty va thu nhép clia nguoi lao dong.

-Dé hoat dong sén xuat kinh doanh c6 hiéu qua cao tir d6 nang cao thu nhép cia ngudi lao
dong, ngoa1 yéu to thiét bi may moéc phu hop thi yéu t6 co ban va quan trong nhét d6 1a phat
trién ngudn nhan luc, do d6 Cong ty sé tiép tuc d4y manh hon nira cac cong téc sau:

+ Cong tac phat trién nhan sy quan ly, dic biét la nhan sy quan ly cép trung (cac pho,
truong phong, quan doc phé quéan dbc phan xudng). Thoi glan qua Cong ty cling da thuorng
xuyén dua quén ly cdp trung di tham dw cac khéa dao tao v& quén tri do VCCI té chire, c6
nhitng d/c tham du khéa hoc kéo dai dén 3 thang.

+ Nang cao néng sut cho ngudi lao _dong bing cach hudng dan va yéu clu tuan tha qui
trinh sdn xuat. Thuc hién chinh sach “ moi nguoi thy phai thanh thao cong viée & it nhit 02 vi
tri khac nhau”, yéu cau nay dugc dit ra 1a dé ngudi lao dong luén dam béao coéng viéc va thu
nhép 6n dinh khi co cdu ciia san phim thay déi theo mua vu.

+ Xéy dung hé théng danh gia muc do hoan thanh cong vige clia nguoi quéan ly, tho van
hanh mdy dé c6 nhitng diéu chinh, khen thudng kip thoi, kich thich tinh than lam viéc va tinh
thin séng tao.

—Thuong xuyén céi tién, ap dung céc tién bd khoa hoc, cong nghé trong qua trinh san xuét
dé tiét giam duoc nguyén vt liéu tiéu hao. Thuc hién mét cach c6 bai ban, khoa hoe dbi véi
cong tac phong chong lang phi trong san xuét.
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BIEU SO 1: CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU

Uée thye Ké hoach
STT Cac chi tiéu DVT hién nim nim 2020
2019
1 San phdm chii yéu san xuét
1.1 | Trang in offset Triéu trang 11.000 10.800
1.2 | Sén heong tiéu thu Tén gidy 10.000 10.300
2 | Tong doanh thu Triéu dong 302.000 300.000
3 Loi nhuan trude thué Triéu df‘)ng 4,750 4.800
4 | Nop ngan sach Triéu déng 28.000 28.000
5 | Kim ngach xuét nhap khiu 1.000 USD 8.500 8.500
6 | San phim dich vu cong ich
7 | Ké hoach déu tr phat trién Triéu ddng 15.000 30.000
7.1 | - Ngubn ngdn sdch Triéu dong
7.2 |- Vén vay Triéu dong 10.000 21.000
13 | - Von khéc Triéu dong 5.000 9.000
8 | Téng lao dong Ngudi 150 150
9 | Téng quy luong Triéu dong 22.800 23.000
9.1 |- Qup luong qudn Iy Triéu dong 1.260 1.260
9.2 |- Quy heong lao déng Triéu dong 21.620 21.740




